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Objetivos
Ao final deste texto, vocé deve ser capaz de:

e reconhecer a importancia das estimativas e seus impactos em
projetos de software;

e identificar técnicas paramétricas e nao parameétricas para calculo de
estimativas.

Iniciando o estudo

Um ponto fundamental em projetos de software é procurar determinar,
antes da sua execu¢do, quanto esforco, em questdo de tempo, sera necessario
para sua conclusdo. Essa area, chamada de "estimativa de esforco", conta com
algumas técnicas que normalmente tém apresentado bons resultados ao longo

do tempo.
1 Estimativas de Projetos

Ao iniciar um projeto, uma boa pratica é procurar estabelecer um objetivo
inicial, mesmo que ao longo do tempo ele precise ser alterado. Sempre que
forem feitas estimativas, (e estimativas ndo sao previsdes) olha-se para o futuro,

aceitando um certo grau de incerteza.

As estimativas de recursos, custos e cronograma para um trabalho de
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engenharia de software exigem um certo grau de experiéncia, além de ser
necessario acessar informacdes histéricas, métricas, aplicar técnicas
sistematicas, e também o comprometimento com as estimativas iniciais.

Embora ndo sendo uma ciéncia exata, a estimativa também ndo é uma
arte aleatoria, intuicdo e experiéncia podem fazer diferenca, e existem técnicas
gue podem ser utilizadas para facilitar esse processo. A maioria das técnicas de
estimac¢ao de esforco utiliza pelo menos um parametro como base, por isso elas
sdo chamadas de técnicas paramétricas.

Algumas das técnicas paramétricas sao baseadas na previsdo do numero
de linhas que o programa devera ter. Outras, baseiam-se em requisitos, como
funcdes, casos de uso ou histérias de usuario. Vale destacar que, as técnicas de
pontos de funcdo, casos de uso e historias baseiam-se em um conjunto de
requisitos, aos quais € atribuido um peso que determinara o esforco necessario
para seu desenvolvimento, a partir de certas transforma¢des matematicas e
tabelas de parametros.

Um exemplo de técnica ndo parameétrica é estimar que qualquer projeto
de desenvolvimento, sobre o qual ainda nao se sabe quase nada, vai levar seis
meses para ser executado. Com o avanc¢o do projeto, mais informacfes vao
sendo disponibilizadas, e esse tempo é ajustado para cima ou para baixo,
baseando-se na opinido de especialistas. Apesar dessa técnica ser bastante
utilizada, poucos engenheiros de software conseguem obter boas previsdes
com ela.

A célebre frase “O que pode ser medido pode ser melhorado” atribuida a
Peter Druker, considerado o pai da administracdo moderna, pode ser projetada
também as estimativas, uma vez que é muito comum serem desenvolvidos
recursos ou funcionalidades, que sdao muito semelhantes a algum outro que ja

foi feito antes. Dai a importancia de se medir e registrar tudo o que é realizado.
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Ter o registro dessas medidas ajuda a acompanhar a nossa evolucao no
processo de estimar software.

A experiéncia na area de desenvolvimento ao longo dos anos, ajuda a
praticar e a evitar de se "errar feio" quando for preciso fornecer estimativas,
mesmo que se cometam alguns erros de avaliacdo. Alguns pontos importantes

gue podem ajudar nessa tarefa de fornecer estimativas:

p 1) Documentar suas tarefas para criar uma base de
f GLossArio: | conhecimento sobre projetos ja realizados: Ela vai ser
Commit: Em ciéncla da muito Util para evitar que se "chute" na hora de fazer uma
computacso e estimativa. Uma boa estratégia é anotar numa planilha as
gerenciamento de ividad lizad dand |
dados, um commit é a suas atividades realizadas, guardando o tempo real e o
realizacao de um prazo que foi estimado, detalhes de problemas que
conjunto de mudangas . -
e proporcionando ocorreram, quais eram os requisitos.
durabilidade as 2) Ferramen ratui ntrol roi
wansacses ACID. ) Ferramentas gratuitas dg controle de projeto, ou
Fonte: provisorias controle do tempo podem te ajudar a separar o tempo que
ol il é usado para codificar, e o tempo de pesquisa ou uso de
marcando o fim de R ) '
uma transacio e ferramentas. Vocé vai acabar descobrindo quanto tempo
proporcionando .
durabllidade As do seu dI‘a é realmente Lisado para prog.ramar. .
transacdes ACID. 3) Organizar como vocé faz os commits do cédigo pode
Fonte: ajudar nas proximas estimativas. Usando mensagens
r.com.brfo-que-e-com claras, curtas e com significado, podem te ajudar a
mit-e-Coma-usar-com i ; x .
e : pesquisar o teu processo de liberacdo de codigo.

\\fﬂﬂ"ﬁﬂfm:l‘—"hﬂr 2021;/ 4) Procure usar a "Estimativa de 3 pontos". Ela procura
calcular a duracao de uma tarefa utilizando uma média
com a estimativa otimista (O), mais provavel (MP) e
pessimista (P) aplicando o «calculo com pesos
diferenciados. E uma técnica bem simples de aplicar.

Dentre todas as técnicas, procure identificar a mais adequada a vocé e ao
seu time. Entdo, se vocé for gerenciar um projeto, procure ndo inicia-lo sem um
minimo de planejamento, como se fosse iniciar do zero. Se vocé for
desenvolvedor: cobre muito dos requisitos, sao eles que vao dar um norte ao

seu trabalho.
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Concluindo este estudo

N3do seria muito razoavel iniciar um projeto de software sem antes saber o
quanto sera gasto com ele, uma vez que projetos dessa natureza podem
envolver um valor consideravel.

Um bom planejamento deve conseguir estimar antecipadamente pelo
menos: quanto tempo, quanto esforco e quantas pessoas serdo necessarias.
Além de, inclusive, o que sera necessario em termos de hardware e software,
como também os potenciais riscos do projeto.

Como podemos observar, o acesso a dados historicos confiaveis e a
aplicacdao de métodos sistematicos ajudam a diminuir o grau de incerteza em

relagdo ao desenvolvimento e a conclusao de projetos de software.
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